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Der Lindner-Konzern im

Mehrjahresvergleich

Geschaftsjahr 2000 2007 2008 2009 Verand. in %
Betriebsleistung Mio. € 443,8 675,8 739,5 714,7 -3,4
davon Ausland 28,7 % 45,3 % 45,4 % 42,6 % -6,2
Umsatz Mio. € 396,9 629,2 610,4 768,8 26,0
Personalaufwand Mio. € 89,2 136,0 151,4 148,2 -2,1
Abschreibung Mio. € 585 17,0 22,6 19,0 -15,9
Gewinn vor Ertragsteuern Mio. € 23,2 19,4 BHE5! 35,8 0,8
Jahresergebnis Mio. € 18,7 12,5 2583 28,7 13,4
Cash Flow vor gewinnabh. Steuern’ Mio. € 38,4 36,6 58,6 57,5 -1,9
Cash Flow nach gewinnabh. Steuern? Mio. € 34,4 20,3 54,8 46,3 -15,5
Mitarbeiter durchschnittlich 3 2.334 3.397 3.659 3.596 -1,7
Auszubildende 115 158 214 266 24,3
Altersdurchschnitt Mitarbeiter 36,6 36,8 373 1,4
Leistung je Mitarbeiter T€ 190 199 202 199 -1,5
Bilanzsumme Mio. € 261,9 368,7 409,5 425,2 3.8
Eigenkapital Mio. € 125,3 201,0 227,8 228,3 0,2
Eigenkapitalquote 47,9 % 54,5 % 55,6 % 53,7 % -3.4
Sachanlage-Investitionen Mio. € 15,9 31,7 39,9 376 -5,8
Auftragsbestand Mio. € 240,3 4271 528,2 500,7 -5,2

'ab 2007 Anderung der Ermittlung: Cash Flow vor gezahlten Ertragsteuern
2ab 2007 Anderung der Ermittlung: Cash Flow nach gezahlten Ertragsteuern

3Teilzeitmitarbeiter auf Vollzeit umgerechnet

Bild Titelseite:

Dubai Metro Redline, Vereinigte Arabische Emirate
Das Joint-Venture Lindner-Depa erhielt den GroRauftrag fiir den Ausbau von 13 U-Bahnstationen in Dubai.



Lindner Holding KGaA, Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009

AKTIVSEITE
) Vorjahr
A. ANLAGEVERMOGEN e € T€
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande 1.164.808,13 2.083
Il. Sachanlagen 114.319.887,65 105.759
lll. Finanzanlagen 38.179.370,31 96.624
. 153.664.066,09 204.466
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate 0,00 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 90.026.567,85 79.456
lll. Wertpapiere 41.537.620,33 26.255
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 138.446.310,87 97.688
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.531.306,69 1.676
425.205.871,83 409.541
PASSIVSEITE
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 11.059.200,00 11.059
Il. Kapitalriicklage 15.551.828,43 15.429
ll.a. Unterschiedsbetrage aus Kapitalkonsolidierungen 0,00 15.551.828,43 -175
lll. Gewinnriicklagen 118.970.663,36 107.535
IV. Bilanzgewinn 2.507.424,48 2.503
V. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 80.215.577,96 91.403
228.304.694,23 227.754
B. RUCKSTELLUNGEN 113.365.946,59 108.660
C. VERBINDLICHKEITEN 83.300.633,06 72.932
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 234.597,95 195
425.205.871,83 409.541
Konzern - Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom
01. Januar bis 31. Dezember 2009
Vorjahr
€ TE
1. Umsatzerlose 768.831.831,77 610.431
2. Verminderung (Vj. Erhohung) des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -54.427.506,56 128.786
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 344.959,53 293
714.749.284,74 739.510
4. Sonstige betriebliche Ertrage 23.615.612,55 33.065
738.364.897,29 772.575
5. Materialaufwand 429.415.072,95 465.041
308.949.824,34 307.534
6. Personalaufwand 148.230.044,10 151.403
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 18.969.541,63 18.383
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 107.894.549,94 102.019
33.855.688,67 35.729
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 2.800
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 32.796,46 11
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.415.115,58 4.473
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 1.105,23 4.259
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.797.397,29 2.143
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 36.505.098,19 36.611
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7.073.774,09 10.154
16. Sonstige Steuern 746.518,32 1.146
17. Jahresergebnis 28.684.805,78 25.311




Fithren heif3t auch

Verantwortung
Aufsichtsrat Lindner Holding KGaA

Rolf Schafer: Vorsitzender, Regensburg

Dr. Hans NuiBl: stellvertretender Vorsitzender, Regensburg

Baldwin Knauf: stellvertretender Vorsitzender des Gesellschafterausschusses der Gebr. Knauf
Verwaltungsgesellschaft KG, Iphofen

Hartmut Wagner: Geschaftsfliihrer Wagner & Partner Real Estate Consulting GmbH, Starnberg/Leutstetten
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Elisabeth Lindner: Vorstand Hans Lindner Stiftung, Arnstorf
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Geschaftsfuhrender personlich haftender
Gesellschafter Lindner Holding KGaA

Hans Lindner

Vorstand Lindner AG

Hans Lindner (li.)
Vorstandsvorsitzender

Veronika Lindner (2. v. li.)
Vorstand Finanzen

Helmut Lang (2. v. re.)
Vorstand Ausland

Heinrich Biichner (re.)
Vorstand
Inland und Produktion




Erfreulicher

Die Konzernumsatzerlose der Lindner Gruppe
haben sich von 610,4 Mio. EUR im Vorjahr um 158,4
Mio. EUR bzw. 26,0 % auf 768,8 Mio. EUR deutlich
erhoht. Der Bestand an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen hat im Berichtszeitraum stark um 54,4
Mio. EUR abgenommen (Vorjahr: Bestandserho-
hung 128,8 Mio. EUR). Grol3e Projekte konnten im
Geschéftsjahr 2009 schlussgerechnet werden.

Die Betriebsleistung im Konzern ist auf 714,7 Mio.
EUR zurlickgegangen. Der Vorjahreswert von 739,5
Mio. EUR wurde um 24,8 Mio. EUR bzw. 3,4 %
unterschritten. Bedingt durch die Wirtschaftskrise
wurden einige Grof3auftrage sowohl im Inland als
auch im Ausland nicht umgesetzt. Im Inland hat sich
die Betriebsleistung um 1,6 % von 403,9 Mio. EUR
auf 410,2 Mio. EUR leicht erh6ht. Dagegen sank die
Betriebsleistung im Ausland um 9,3 % bzw. 31,1
Mio. EUR von 335,6 Mio. EUR auf 304,5 Mio. EUR.
Die fehlende Leistung im Ausland im Geschéftsjahr
2009 ist zumTeil auf die im November 2008 aus dem
Konsolidierungskreis ausgeschiedene franzosische
Isoliertechniktochter und den Verkauf der unga-
rischenTochtergesellschaft der Lindner AG im Mai
2009 zurtickzufihren. Demzufolge lag der Auslands-
anteil an der Gesamtleistung mit 42,6 % um 2,8
Prozentpunkte unter dem Vorjahreswert von 45,4 %.

Im Geschaftsjahr 2009 konnte von der Sparte
Ausbau inklusive Handel, Dienstleistungen und
Tiiren eine Betriebsleistung in Hohe von 594,6 Mio.
EUR nach 611,5 Mio. EUR im Vorjahr erwirtschaf-
tet werden. Aufgrund strategischer Uberlegungen
wurde die im Vorjahr separat gezeigte Sparte Tliren
im Geschaftsjahr 2009 in die Sparte Ausbau inte-
griert. Die Auftragssummen nehmen stetig zu. Der
Trend im Innenausbau geht zu Komplettauftragen
und Grol3projekten, die die Lindner Gruppe als Ge-
neralunternehmer oder in Arbeitsgemeinschaften
mit zuverlassigen Partnern abwickelt. Dies er6ffnet
zusatzliche Chancen, birgt aber auch grofReres Risi-
kopotential in der Kalkulation und in der Baustellen-
abwicklung.

Die Sparte Fassadenbau trug im Geschaftsjahr 2009
mit einer Betriebsleistung von 54,4 Mio. EUR zur
Gesamtleistung bei (Vorjahr: 49,3 Mio. EUR).

In der Sparte Isoliertechnik und Umweltschutztech-

Geschaftsverlauf im Jahr
der Wirtschaftskrise

nik ist die Betriebsleistung von 78,7 Mio. EUR im
Vorjahr auf 65,7 Mio. EUR zurlickgegangen. Das
Ausscheiden der franzdsischen Tochtergesellschaft
ISOTEC, die noch in 2008 mit ca. 15 Mio. EUR zur
Gesamtleistung beitrug bedingte den Leistungs-
ruckgang in 2009.

Vorsteuerergebnis auf Vorjahresniveau

Die erfreulichen Ergebnisbeitrage der Sparten
Ausbau und Isoliertechnik haben das operative
Konzernergebnis des Geschaftsjahres 2009 positiv
beeinflusst. Auch der Fassadenbereich wies im
vierten Jahr nach dem Erwerb der Sparte erstmals
ein positives Ergebnis von 388 TEUR (Vorjahr -2,3
Mio. EUR) aus. Insgesamt ist das konsolidierte
Ergebnis vor Ertragsteuern der Lindner Gruppe von
35,5 Mio. EUR um 0,3 Mio. EUR bzw. 0,9 % auf 35,8
Mio. EUR angestiegen und bewegte sich somit auf
Vorjahresniveau. Zu berlicksichtigen ist allerdings,
dass das Ergebnis des Vorjahres vor allem durch
den Verkaufserlos der Anteile an der Projektent-
wicklungsgesellschaft Galvaniho 3 in der Slowakei
einmalig in Hohe von 14,7 Mio. EUR positiv beein-
flusst war.

Wahrend die Sparte Ausbau inklusive Handel,
Dienstleistungen und Turen mit 36,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 41,2 Mio. EUR) zum Gesamtergebnis bei-
trug konnte sich im Geschaftsjahr auch die Sparte
Isoliertechnik & Umweltschutztechnik mit 1,4 Mio.
EUR (Vorjahr: -3,2 Mio. EUR) positiv am Ergebnis
beteiligen.

Ein Beteiligungsergebnis wurde im Berichtszeit-
raum nicht erzielt. Im Vorjahr betraf dieses eine Aus-
schittung sowie eine aul3erplanmal3ige Abschrei-
bung der Finanzbeteiligung Commerzbank Europe
Ireland. Das Finanzergebnis in Hohe von 2,7 Mio.
EUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr trotz eines
deutlich gesunkenen Zinsniveaus leicht verbessert
(Vorjahr: 2,3 Mio. EUR).

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
der Lindner Gruppe vor Steuern lag mit 36,5 Mio.
EUR nahezu aufVorjahresniveau (36,6 Mio. EUR).
Der Jahresliberschuss nach Steuern belief sich auf
28,7 Mio. EUR. Er lag somit um 3,4 Mio. EUR bzw.
13,4 % lber dem Vorjahreswert von 25,3 Mio. EUR.
Der Ertragsteueraufwand hat sich im Berichtszeit-



raum mit 7,1 Mio. EUR im Vergleich zur Vorperiode
um 3,1 Mio. EUR vermindert. Die Ertragsteuerbela-
stung ist jedoch teilweise durch Betriebsprifungsef-
fekte beeinflusst.

Die Lindner Holding KGaA erzielte nach 1,0 Mio.
EUR im Vorjahr im Geschéftsjahr 2009 einen Jahres-
Uberschuss von 4TEUR.

Investitionen bewegen sich weiterhin auf hohem
Niveau

Der Konzern-Cashflow vor gezahlten Ertragsteuern
lag mit 57,5 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahres-
wert von 58,6 Mio. EUR.

Im Berichtszeitraum wurden insgesamt Sachinvesti-
tionen im Umfang von 37,6 Mio. EUR getatigt. Diese
waren damit 2,3 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr
(39,9 Mio. EUR).

Alle Mittel zur Finanzierung der Investitionstatig-
keit konnten im Wesentlichen aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb gewonnen werden.

Insbesondere durch den realisierten Erlos aus der
VeraulBerung der Hibernia Beta GmbH im Dezember
2009 stiegen die liquiden Mittel der Gesellschaft
zum Bilanzstichtag auf 138,4 Mio. EUR (Vorjahr: 97,7
Mio. EUR). Darliber hinaus wurden liquide Mittel in
Hohe 41,5 Mio. EUR (Vj. 26,3 Mio. EUR) in liquidi-
tatsnahen Wertpapieren angelegt. Die Bankverbind-
lichkeiten lagen mit ca. 1,4 Mio. EUR auf niedrigem
Niveau (Vorjahr: 0,4 Mio. EUR).

Bilanzrelationen deutlich iiber Branchendurchschnitt
Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2009 um 15,7
Mio. EUR auf 425,2 Mio. EUR erhoht.

Die langfristigen Vermdgenswerte sind von 204,5
Mio. EUR im Vorjahr um 50,8 Mio. EUR bzw. 24,8 %
auf 153,7 Mio. EUR zuriickgegangen. Die kurzfri-
stigen Vermogenswerte haben sich mit 271,5 Mio.
EUR gegentber dem Vorjahreswert von 205,0 Mio.
EUR um 66,5 Mio. EUR deutlich erhoht.

Die Konzerneigenkapitalquote liegt mit 53,7 %
weiterhin auf hohem Niveau (Vorjahr: 55,6 %). Die
Eigenkapitalausstattung der Lindner Gruppe liegt
mit diesen Werten liber dem Branchendurchschnitt.

Mitarbeiter

Mitarbeiteranzahl in 2009 leicht riicklaufig

Die Anzahl der bei Lindner beschaftigten Mitarbeiter
hat im Berichtszeitraum abgenommen. Zum Bi-
lanzstichtag waren 3.862 Mitarbeiter in der Lindner
Gruppe beschaftigt. Der Vorjahreswert von 4.015
Beschaftigten wurde um 153 Mitarbeiter unterschrit-
ten, so dass sich ein Riickgang der Beschaftigten um
3.8 % ergab. Allein durch das Ausscheiden der fran-
zosischen Isoliertechniktochtergesellschaft aus dem
Konsolidierungskreis fielen 151 Arbeitsplatze weg.

Im Inland ist die Anzahl der Beschaftigten um 10
von 2.622 auf 2.612 Mitarbeiter gefallen. Damit er-
gibt sich ein Beschaftigungsriickgang um 0,4 %.

Im Ausland waren zum Bilanzstichtag 1.250 Mitar-
beiter beschaftigt, so dass der Vorjahreswert um 143
Mitarbeiter bzw. 10,3 % unterschritten wurde.

Der Anteil der im Inland beschaftigten Mitarbeiter
an der Gesamtbeschaftigtenzahl liegt bei 67,6 %,
wahrend die im Ausland beschaftigten Mitarbei-
ter lediglich 32,4 % der Gesamtbeschaftigtenzahl
stellen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Der geschaftsfiihrende personlich haftende Gesell-
schafter schlagt der Hauptversammlung vor, den
ausgewiesenen Bilanzgewinn der Lindner Holding
KGaA in Hohe von 2.507.424,48 EUR auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Strategischer Ausblick

Weitere Ausweitung der Aktivitaten im Ausland

An dem geplanten Ziel im Ausland stark zu wach-
sen halten wir durch die , Strategie 50+" weiter fest.
Wir wollen unseren Auslandsanteil in den nachsten
Jahren auf mehr als 50 % steigern.

Das in 2008 begonnene Engagement in Dubai, den
Arabischen Emiraten und im asiatischen Raum wird
weiter forciert. Die Vertriebseinheiten im chine-
sischen Raum wurden verstarkt, um die Mitte 2009
voll in Betrieb gegangene Produktionsanlage in
Taicang, China auszulasten.

In den Markten Brasilien und Australien konnten
erste interessante Auftrage akquiriert werden.

Spezialteams bearbeiten erfolgreich weltweit die
sogenannten , Key Accounts” Flughafen, Flugge-
sellschaften, Bahnhéfe und Tunnel. Namhafte Kun-
den (z. B. die Fluglinie Emirates), die auf hochste
Qualitat Wert legen, konnten akquiriert und damit
die Basis flir eine langfristige Zusammenarbeit
geschaffen werden.

Folge-GroRauftrag fiir Joint Venture in Dubai

Das Joint Venture Lindner-DEPA hat sich als richtiger
Schritt erwiesen, um den Wachstumsmarkt Vereinte
Arabische Emirate zu erobern. Neben dem Ausbau
der Metro Stationen zeichnen sich weitere grol3e
interessante Projekte ab. Auch das Liefergeschaft im
arabischen Raum entwickelt sich positiv.

Weitere Investitionen in Produktionsanlagen welt-
weit

Der Aufbau einer Doppelbodenproduktion in Rus-
sland in der Nahe von Moskau wird unsere Wett-
bewerbsfahigkeit weiter starken. Baubeginn ist flr
Mitte 2010 geplant.



Gute Auslastung im In- und Ausland durch bereits
bezuschlagte GroRprojekte

DieTendenz zu GroRBauftragen, welche die Lindner
Gruppe als Generalunternehmer oder im Rahmen
einer Arbeitsgemeinschaft mit namhaften Partnern
anbietet, halt weiter an.

So konnten wir in den ersten Monaten des laufenden
Geschaftsjahres weitere interessante Grol3projekte
wie z. B. das Heydar Aliyer Culturel Centre in Baku
(Auftragswert 8,9 Mio. EUR) und die Philharmonie

in Paris (Auftragswert 25 Mio. EUR) in die Blicher
nehmen oder Rahmenvertrage mit langjahrigen
GrolRkunden abschliel3en. Neben den Chancen sehen
wir auch die Risiken, denen wir durch eine intensive
Risikobewertung in der Vorphase begegnen.

Bauen nach ,,GreenBuilding”-Standard - Nachhaltig-
keit als weiterer Unternehmensgrundsatz

Die Lindner Gruppe hat sich dem sog.
.GreenBuilding”-Konzept verschrieben und beteiligt
sich somit aktiv an der Erhaltung und Verbesserung
der Bedingungen fiir Menschen und Umwelt. Diese
Verantwortung leben wir auch im Unternehmen und
haben dies mit einem eigenen Flihrungsgrundsatz

in unseren Leitlinien verankert ist: ,Nachhaltiges Han-
deln aus Verantwortung fiir ndchste Generationen”

Die Lindner Gruppe ist mit ihren Unternehmen in
der Lage, nach diesen Vorgaben des DGNB und nach
Leed zu bauen und ihre Produkte auf dieser Basis
zu fertigen und wird zuklinftig von der weltweiten
Entwicklung im Bereich Nachhaltigkeit profitieren.

Sparte Fassade plant weiteren Ausbau des Ge-
schiftsbetriebs

Die Sparte Fassade lasst sich auch durch das schwie-
rige wirtschaftliche Umfeld nicht aus dem Konzept
bringen und will ihren Geschaftsbetrieb weiter aus-
bauen. Grol3e Fassadenprojekte im Angebotsstadi-
um im In- und Ausland mit guten Erfolgsaussichten
und einige in den ersten Monaten des laufenden
Geschaftsjahres 2010 bereits bezuschlagte Projekte
lassen auf eine positive Entwicklung hoffen. Der Be-
reich ist gut aufgestellt und steht in den Startlochern
flir eine erfolgreiche Zukunft.

Sparte Isoliertechnik und Umweltschutz mit guten
Wachstumsaussichten

Auch die Sparte Isoliertechnik und Umweltschutz
konnte in den ersten Monaten des neuen Jahres gute
Auftragseingange verzeichnen. Vor allem im Ausland
ist noch deutliches Potential vorhanden. Weltweit

hat man sich in den letzten Jahren einen guten
Namen geschaffen und die Wettbewerbsfahigkeit
unter Beweis gestellt. So ist man auch bei Gro3pro-
jekten schon in der friihen Angebotsphase mit dabei
und kann seine qualitativ hochwertigen Isolier- und
Entsorgungsleistungen verkaufen. Die Sparte Isolier-
technik und Umweltschutztechnik rechnet auch in den
nachsten Jahren mit einem stabilen Geschaftsverlauf.

Konzentration der Finanzaktivitédten in einer eige-
nen Gesellschaft

Die Lindner Finanz GmbH hat in 2010 den Ge-
schaftsbetrieb aufgenommen und wird alle Fi-
nanz- und Treasuryaktivitaten der Lindner Gruppe
weltweit unter ihrem Dach biindeln. Ziel fir das
Kompetenzteam wird sein, die Gesamtliquiditat
noch effektiver zu steuern und zu verwalten, Bank-
margen einzusparen, die unternehmensinternen
Zahlungsvorgange, das Wahrungsmanagement und
Garantie- und Birgschaftsmanagement weiter zu
optimieren sowie beratend fiir alle Finanzthemen in
der Gruppe zur Verfligung zu stehen.

Gesamtausblick

Die gesamtwirtschaftliche Situation wird auch im
laufenden Geschaftsjahr von der Krise gekennzeich-
net sein. Wie sich die weltweiten Turbulenzen auf

die Lindner Gruppe und ihre Konzernunternehmen
auswirken, kann noch nicht abschlieRend beurteilt
werden. Wegbrechende Absatzmarkte fiir das Liefer-
geschaft, stagnierende Markte vor allem in Osteuro-
pa oder das Zurlckstellen von eigentlich geplanten
GroRinvestitionen im Industriebau oder im 6ffent-
lichen Bau haben auch bei Lindner in verschiedenen
Bereichen leichte Spuren hinterlassen.

Die Auftragsblcher sind aktuell jedoch gut gefiillt,
so dass der geschaftsflihrende personlich haftende
Gesellschafter der Lindner Holding KGaA zuversicht-
lich ist, die schwierigen Zeiten gut zu Gberstehen.
Die Gesellschaft ist hervorragend mit Liquiditat
ausgestattet und damit nicht von Krediten abhan-
gig. Anstehende Projekte kénnen aus eigener Kraft
vorfinanziert werden. Der Lindner Gruppe stehen bei
allen Hausbanken aufgrund des sehr positiven Bo-
nitatsratings hohe Avallinien zur Verfligung, so dass
auch grof3te Bauvorhaben zuverlassig abgewickelt
werden kdnnen.

Auch international ist die Gesellschaft gut aufgestellt
und geht trotz des leichten Riickschlags in 2009 im
laufenden Geschéftsjahr wieder von Zuwéachsen aus.
Bereits bezuschlagte Gro3projekte geben berech-
tigten Anlass zu der Annahme, dass in 2010 mit einer
Leistungssteigerung gegentiber dem Vorjahr gerech-
net werden kann. Das Betriebsergebnis sollte im lau-
fenden Geschéftsjahr das Vorjahresniveau erreichen.

Die Geschaftsleitung bedankt sich herzlich bei allen
Flihrungskraften und Mitarbeitern, die die Lindner
Gruppe auf ihrem Weg unterstlitzen und welche die
tragenden Saulen des Erfolgs darstellen und vor
allem auch in Zukunft darstellen werden -
Gemeinsam zu gemeinsamen Erfolg!

Arnstorf, im April 2010

Yoo lodin

Hans Lindner
Geschaftsflihrender personlich haftender Gesellschafter
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